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Специфика
Подробности

В статье рассказали, какbвыстроить отношения сbпрофсоюзами 
и чтоbучитывать приbувольнении ихbчленов. Узнаете, каких 
стратегий взаимодействия придерживаться, чтобы найти 

баланс интересов, достичь компромисса и вbслучае необходимости 
защитить интересы работодателя.

Разберитесь сbтем, какие полномочия имеет 
профсоюз вbвашей компании

Чтобы минимизировать конфликты сbпрофсоюзами, важно ра-
зобраться вbтом, на чтоbони имеют права, и неbпрепятствовать им 
вbихbреализации. Далее разберемся, что иbкогда вправе делать проф-
союзы, аbпотом поговорим об ихbучастии вbувольнениях.

Выражение мнения поbповоду ЛНА. ТК требует учитывать 
мнение выборного органа первичной профсоюзной организации 
(ППО) приbпринятии иbизменении многих ЛНА: ПВТР, правил иbин-
струкций поbохране труда, графика отпусков иbт.bд. Список таких 
ЛНА большой, ноbважно следующее. Направлять проект ЛНА иbобо-
снование поbнему иbучитывать мнение ППО надо, только если она 
представляет интересы всех илиbбольшинства работников компании 
(ст.b372 ТК).

Понять, объединяетbли ППО большинство работников, можно, на-
правив ей письменный запрос. Нюанс вbтом, что поbобщему правилу 
работодатель неbимеет права получать иbобрабатывать персональ-
ные данные работника оbего членстве вbпрофсоюзе (п. 5 ст.b86bТК). 
Следовательно, профсоюз неbобязан предоставлять информацию 
оbчленстве работников. В тоbже время, если такие сведения нуж-

Маргарита Егиазарова
Старший юрист трудовой 
практики АЛРУД, к. ю. н.

Взаимодействие 
сbпрофсоюзами. 
Какbизбежать конфликтов 
иbзащитить права компании
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В этой статье:

ны дляbсоблюдения прав иbгарантий членов профсоюза илиbесли 
работо датель перечисляет изbзарплат членские взносы, профсоюз 
должен предоставить указанную информацию. Запрос информации, 
как иbотказ вbее предоставлении, важно фиксировать письменно.

Участие вb расследовании несчастных случаев. Некоторые 
работодатели думают, чтоbпредставитель профсоюза может уча-
ствовать вbрасследовании только тех несчастных случаев, которые 
произошли сbчленами профсоюза. Но это неbтак, о чемbнедавно на-
помнили Роструд иbФНПР. Они также подчеркнули, чтоbотсутствие 
вbкомпании ППО неbможет быть основанием дляbотказа отbвключе-
ния вbсостав комиссии поbрасследованию несчастного случая пред-
ставителя территориального объединения профсоюзов, когда этого 
требует ст.b229 ТК (письмо отb14.12.2022 №b0893-3-1, 109-109/159).

Участие вbколлективных переговорах, разработке иbприня-
тии коллективных договоров. ППО может выступить инициатором 
коллективных переговоров. Наbписьменное предложение обbихbпро-
ведении работодатель должен отреагировать вbтечение недели (ч.b2 
ст.b36 ТК). Однако делать это обязательно, только если ППО пред-
ставляет интересы всех илиbбольшинства работников либо уполно-
мочена наbпредставительство всех работников вbпорядке ст.b37 ТК.

Участие вb управлении компанией. Оbтом, вb каких формах 
проф союз может участвовать вbуправлении компанией, подробно 
написано в ст. 53 ТК. Обратите внимание, чтоbпредставитель проф-
союза вправе участвовать вb заседаниях коллегиального органа 
управления сbправом совещательного голоса (ст.b53.1 ТК, ст.b16 Фе-
дерального закона отb12.01.1996 №b10-ФЗ). Одновременно он вправе 
получать информацию поbвопросам реорганизации, ликвидации, 

Чтоbпрофсоюз 
вправе требовать 
отbкомпании

Включатьbли 
представителя 
профсоюза вbкомиссию 
поbрасследованию, 
если несчастный 
случай произошел 
неbсbчленомbпрофсоюза

Когда суды 
расценивают  то , 
 что работник 
неbсообщил оbчленстве 
вbпрофсоюзе, 
какbзлоупотребление 
правом

К слову сказать
Профсоюз неbобязан 
регистрироваться вbка-
честве юрлица (абз.b9 
п. 1 ст.b8bФедерального 
закона отb12.01.1996 
№b10-ФЗ). Он может ве-
сти деятельность сbмо-
мента создания, тоbесть 
сbмомента подписания 
протокола оbсоздании 
профсоюза иbутвержде-
ния устава. Вbтом числе, 
независимо отbналичия 
статуса юр лица, проф-
союз вправе пред-
ставлять интересы ра-
ботников иbзащищать 
ихbправа вbсудебном 
порядке (определе-
ние Восьмого КСОЮ 
отb17.01.2023bпоbделу 
№b 88-1381/2023).
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технологических изменений, аbтакже обсуждать сbкомпанией планы 
ее социально-экономического развития иbпорядка работы.

Контроль заbсоблюдением закона. Профсоюзы вправе контро-
лировать, соблюдаетbли работодатель трудовое законодательство, 
включая охрану труда, коллективный договор иbсоглашения. Дляbэто-
го профсоюзы могут создавать правовые иbтехнические инспекции 
труда иbпредъявлять требования оbприостановке работ вbслучаях 
угрозы жизни иbздоровью работников. Также инспекторы вправе 
беспрепятственно посещать места, где работают члены профсоюза, 
иbосуществлять иные полномочия, указанные вbст.b370 ТК.

Участие вbтрудовых спорах. Профсоюзы могут представлять 
интересы работников вbтрудовых спорах, вbтом числе вbсуде. Кроме 
того, представителей профсоюза привлекают вbпроцесс какbсвиде-
телей, которые подтверждают отдельные обстоятельства поbделу. 
Например, представитель профсоюза может подтвердить, чтоbра-
ботник доbувольнения обращался вbпрофсоюз поbповоду нарушений 
соbстороны работодателя иbуказывал наbпринуждение кbувольнению 
(определение Третьего КСОЮ отb26.01.2022 поbделу №b88-432/2022).

Перед увольнением выясняйте иbучитывайте 
профсоюзный статус работника

Профсоюзный статус работника важен приbсокращении, увольне-
ниях заbнеоднократные проступки иbиз-заbнепрохождения аттеста-
ции. Вbзависимости отbоснования увольнения иbстатуса работника 
перед увольнением нужно получить илиbмотивированное мнение, 
илиbсогласие ППО либо вышестоящего профсоюза (см.bтаб лицу). 
 Какие неочевидные нюансы приbэтом учитывать, расскажем далее.

Уведомляйте оbсокращении ППО, независимо отbтого, плани-
руетсяbли увольнение членов профсоюза. Направление уведомле-
ния оbсокращении кbпрофсоюзному статусу неbпривязано. Поэтому, 
даже если все кандидаты наbувольнение неbвходят вbпрофсоюз, на-
правьте ППО уведомление неbпозднее чем заbдва месяца доbуволь-
нения, а приbмассовом увольненииb— неbпозднее чем заbтри месяца. 
Ответных мер соbстороны ППО уведомление неbпредполагает.

Делайте наbприказе обbувольнении отметку оbтом, чтоbучли 
мнение профсоюза. Вbслучае спора доказывать, чтоbмнение ППО 
учтено, придется работодателю. Дляbэтого нужно вbтом числе проста-
вить наbприказе обbувольнении отметку, указав дату иbномер мнения. 
Иначе уbсуда могут возникнуть сомнения вbсоблюдении процедуры.

К слову сказать
Работодатели, уbкоторых 
более 100 работников, 
должны безвозмездно 
предоставлять ППО обо-
рудованное помещение 
(ст.b377 ТК). Если ППО 
несколько, нужно выде-
лить им одно помеще-
ние. Далее ППО долж-
ны согласовать между 
собой порядок егоbис-
пользования (апелля-
ционное определение 
Челябинского облсуда 
отb04.03.2022 поbделу 
№b11-2770/2022, опре-
деление Мосгорсуда 
отb26.01.2011 поbделу 
№b33-2047).
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Судебная практика
Суды признали сокращение незаконным. Одна из причинb— работо-
датель неbучел мнение ППО, членами которой были истцы. Представ-
ленные работодателем вbсуд мотивированные мнения суды неbучли, 
поставив подbсомнение то, чтоbони составлены доbувольнений. Вbпри-
казах обbувольнении ссылок наbмнения нет. Наbсамих документах 
изbпрофсоюза также нет отметок оbтом, когда они получены работо-
дателем. Приbэтом работодатель неbпредставил доказательства о том, 
чтоbнаправлял ППО проекты приказов об увольнении (определение 
Второго КСОЮ отb25.04.2023 поbделу №b88-9485/2023).

Инициируйте консультации, если профсоюз неb согласен 
сbувольнением. Если профсоюз вbмотивированном мнении выразил 
несогласие сbувольнением, это нельзя просто проигнорировать. Надо 
провести консультации. Работодатели нередко считают, чтоbиниции-
ровать ихbдолжен профсоюз. Однако уbсудов обратное мнение (опре-
деление Седьмого КСОЮ отb28.06.2022 поbделу №b 88-9893/2022). По-
этому, чтобы увольнение неbотменили, сами письменно предложите 
профсоюзу провести консультации.

Выясняйте приb увольнении статус работника. Работники 
неbвсегда говорят оbчленстве вbпрофсоюзе илиbруководящей роли 
вbнем. Иногда они скрывают данную информацию намеренно. Одна-
ко суды неbвсегда считают это злоупотреблением правом.

Сbодной стороны, суды отмечают, чтоbсокрытие профсоюзного 
статуса, когда его необходимо учитывать, недопустимо (определение 

Важно
Попытка признать дея-
тельность профсоюза 
незаконной неbотме-
няет обязанности 
истребовать мотивиро-
ванное мнение проф-
союза, когда этого 
требует закон (опреде-
ление Второго КСОЮ 
отb16.03.2021 поbделу 
№b88-6490/2021).

Участие профсоюза вbпринятии решения обbувольнении

Статус работника

Необходимость согласования увольнения илиbучета мнения профсоюза

Сокращение
Увольнение 

из-заbнепрохож дения 
аттестации

Увольнение 
из-заbнеоднократных 

проступков

Работникb— неbчлен  профсоюза b— b— b— 

Работникb— рядовой член профсоюза Учесть мотивированное мнение выборного органа ППО

Работник —проф союзный лидер* Получить предварительное 
согласие  вышестоящего профсоюза

Учесть мотивированное 
 мнение вышестоящего 

профсоюза

* Проф союзный лидер — руководитель илиbзамруководителя выборного коллегиального органа ППО илиbпрофсоюзной 
организации структурного подразделения компании неbниже цехового уровня.
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Второго КСОЮ от 07.02.2023 поbделу №b88-1035/2023). Сbдругой сторо-
ны, суды проверяют, могbли работодатель знать об этом статусе. Вbтом 
числе они смотрят, удерживалисьbли изbзарплаты членские взносы.

Судебная практика
Первого декабря работника приняли вbпрофсоюз, о чемbон, од-
нако, неbсказал работо дателю. 24 декабря работника уволили 
поbп.b5 ч.b1 ст.b81bТК, неbзапросив мнение ППО. Суды признали уволь-
нение законным. Уbработодателя неbбыло оснований дляbзапроса 
мнения ППО, поскольку истец скрыл, чтоbнезадолго доbувольнения 
вступил вbпроф союз. Другим образом узнать оbчленстве вbпроф-
союзе работо датель неbмог. Заявление обbудержании членских взно-
сов он получил уже после увольнения (определение Третьего КСОЮ 
отb11.08.2021 поbделу №b88-10631/2021).

Кb похожим выводам пришел Восьмой КСОЮ вb определении 
отb28.02.2023 поbделу №b88-4233/2023. Суд также обратил внимание 
наbто, чтоbработник неbзаявлял работодателю оbчленстве вbпрофсою-
зе доbувольнения иbчленские взносы изbего зарплаты неbудерживали.

Стратегии, которых целесообразно придерживаться 
приbвзаимодействии сbпрофсоюзами

Стратегия открытого сотрудничества 
иbобмена информацией
Неbвоспринимайте профсоюз изначально 
враждебно. Регулярное общение 
иbобмен информацией позволят еще 
наbраннихbэтапах принятия решений 
прийти кbкомпромиссу.

Стратегия учета интересов 
обеих сторон
Помните, что уbпрофсоюза иbего членов 
есть неbтолько права, но иbобязанности. 
Отдаваяb— требуйте, вовлекайте профсоюз 
вbработу компании иbиспользуйте 
егоbресурсы вbсвоих целях.

Стратегия создания 
формальных механизмов 
взаимодействия
Разберитесь вbполномочиях профсоюза, 
после чего разработайте иbутвердите 
процедуры сотрудничества. Этоbпоможет 
обеспечить структурированное 
взаимодействие.

Стратегия готовности 
кbконфликтам
Важно быть готовыми кbконфликтам 
сbпрофсоюзами и ихbчленами и, принимая 
решения, четко знать, чтоbвы можете делать, 
а чтоb— нет.
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Вbуказанных решениях суды исходили изbтого, чтоbработодатель 
неbдолжен сам выяснять статус работника. Но есть иbобратная пози-
ция. Некоторые суды указывают, чтоbработодатель должен это делать. 
Иbтолько если работник, получив запрос, умышленно скрыл инфор-
мацию, имеет место злоупотребление. Приbэтом предоставить под-
тверждение этого должен работодатель (определение Шестого КСОЮ 
отb14.07.2022 поbделу №b88-13370/2022, апелляционное определение 
ВС Республики Дагестан отb20.10.2021 поbделу №b33-6684/2021).

Таким образом, чтобы неbдопустить признания увольнения не-
законным, работодателю надо иметь доказательства, чтоbработник 
умышленно скрыл информацию оbпрофсоюзном статусе. Дляbэтого 
нужно продемонстрировать суду, чтоbработодатель пытался выяс-
нить такой статус. Подтвердить это можно письменными запросами 
иbактами обbотказе работника предоставить информацию.

Подготовьте доказательства объективного характера увольне-
ния. Если вышестоящий профсоюз выразит несогласие сbувольнением 
по п. 2 или 3 ч. 1 ст. 81 ТК профсоюзного лидера, это заблокирует воз-
можность расторгнуть договор. Однако решение профсоюза можно 
обжаловать вbсуде. Если тот признает его необоснованным, то уволь-
нение можно провести вbтечение месяца после вступления вbсилу 
решения суда (ст.b374 ТК). Вbходе спора суд проверит обоснованность 
увольнения и связаноbли оно сbпрофсоюзной деятельностью работ-
ника. Работодателю придется обосновывать объективность увольне-
ния, а профсоюзуb— то, чтоbоно носит дискриминационный характер 
(определения Второго КСОЮ отb02.12.2021 поbделу №b 88-26622/2021, 
Восьмого КСОЮ отb16.11.2021 поbделу №b88-19606/2021). 

Наbзаметку
Порядок увольнения 
неbбудет соблюден, если 
вышестоящий профсоюз 
дал согласие наbуволь-
нение поbсокращению 
вbрамках допконсульта-
ций, но неbмотивировал 
вbпротоколе принятое 
решение (определе-
ние ВС отb02.08.2021 
№b60-КГ21-1-К9).

Представителем работников может быть неbтолько профсоюз

Профсоюзb— неbединственная форма объединения 
работников. Если вbкомпании его нет илиbон неbобъ-
единяет более половины работников и неbуполно-
мочен представлять интересы всех сотрудников, 
они могут выбрать иbиных представителей. Наибо-
лее популярный вариант иного представителяb— со-
вет трудового коллектива. Поbсравнению сbпроф-
союзом его полномочия ограниченны.

Совет может представлять интересы работни-
ков приbзаключении коллективного договора, если 
это предусмотрено решением коллектива, аbтакже 

участвовать вbуправлении компанией иbв трудовых 
спорах (заbисключением споров вbсудах). Приbэтом 
уbсовета нет права наbконтроль заb соблюдением 
законодательства, аbего мнение неbнужно учиты-
вать приbувольнениях. Учитывать же мнение сове-
та приbутверждении ЛНА надо, только если вbТК 
предусмотрен учет мнения представительного орга-
на работников, а неbконкретно профсоюза. Напри-
мер, график сменности принимают сbучетом мне-
ния представительного органа, аbграфик отпусковb— 
сbучетом мнения именно ППО (ст.b103, 123 ТК).
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